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- Daniel Moreira
Apoio Escolar: Luis Amaral Apoio Escolar: Luis Amaral Observador - Jodo Aguiar

Jodo Vicente
Manuela Calvo

Edite Tavares

Academia F7 - MC Bairrada / Superv.
Atletismo - Frederico Lisboa

Miguel Henriques

Atletismo: Hugo Pinheiro
Eventos: Dep. Marketing

Horécio Santos

Certificagéo: Manuel Morais

Certificag@o: Manuel Morais

TGR - Miguel Paiva

Adriano Carreira

Audiovisuais
MC Bairrada: Miguel Cunha, José

Espago Multiusos
Cozinheira/Bar: Teresinha +

Rui Rodrigues
Secretaria

Arquitetura
Mariana Santos

Nuno Ferreira
Jorge Madeira

Treinador - Tiago Pereira
Adjunto: Luis Malta

Ruben Pinto "
Eventos - MC/Jodo Neto N
Freelancer: Ana Nogueira
Juniores
A Museu Donativos Coordenador , Infantis A Fut 9 )
Dept. Administrativo - . " Diretor - Horécio Santos oo Dept. Scouting
Contabilista N Jodo Neto e Luis Branco A. Geral RDA Decoragio e Casas Atletas Hugo Ramalho Diretor - César Dias e Olivier
Secretaria Dir. Geral - Frederico Lisboa N " N Diretora - Paula Barros Albano Soares
Mauro Monteiro " 2 Lojas RDA C. Consultivo RDA Emilia Ferreira Administrativa X Treinador - Alberto Morais N
Fernanda Cappellaro Executivos - MC Bairrada e Jodo Neto Treinador: ¢ Miguel Jogo Aguiar
Deolinda/Secretaria/Luis Amaral Rui Rodrigues Sandra Tavares oo Adjunto: Leandro Mendes
Adjunto: Sérgio Oliveira
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< Diretor - Armando e Fé Infantis &
Diretor - Bruno Oliveira, Nuno 5
Dept. Médico

Batista e Paulo Sousa
Treinador - Pedro Amaral

Dr. José Brenha

Responsabilidade Social
Associativismo
Ana Matos

Certificagdo
Jodo Vicente
Ruben Pinto

Design Criativo
Mkt/Pubs: Kiko
Estadio: Jodo Neto
Transportes: Joana Coutinho
Site: Severo Coutinho
Produgdes Graficas: Frederico Lisboa

Bares Estadio
Romeu, Mila Ferreira e Isabel
Caixa e Stocks: Edite Tavares

Ativag3o de Scios
Secretaria
Dep MKT/comum.
Dep. Comercial
Todos diretores

Consultores e Projetistas
Financeiros
?

Marketing e Design
Luis Serra
Mariana Silva

Comunicagio Interna Consultor
Secretaria Pedro Lisboa e Hugo Figueiredo Ajudante + Diretores Formagéo Sr rormand
5 . r. Fernandes
Fotografia: José Augusto e Maria Joso Caixa/stocks: Edite Tavares pontos venda Agueda Rui Figueredo Treinador 8: Gongalo Pinheiro Adjunto: Pedro Almeida .
| munlm ndré Cru
Iniciados A e B -~
Benjamins A
Dir - Jorge Rebelo/Luis Amaral

Treinador - Diogo Ribeiro
Adjunto: André Figueiredo
Treinador B: Pedro Almeida

Fisioterapeuta: Nuno Rodrigues|

Diretores - Bruno Figueiredo e|
Ricardo Sousa
Treinador - Pedro Almeida
Adjunto: Diogo Henriques

Diregdo - Luis Simdes
Fisioterapeuta: Miguel Mendes +
Ajudante + Séo

Merchandising
Filipe Porto e Deolinda Barros

Limpezas Estadio
Maria, Gléria, Isabel e Zelador

Divulgagéo Local
Motorista e Diretores
Parceiros: distribuidor Bebidas
ulgagéo Nacional

MC Bairrada

Transportes
Dir.: Davide Pereira
Motorista
Rui Rodrigues + Motor. Autocarro

Comunicagdo Interna e Institucional
Secretaria e MC Bairrada

Planeamento Jogos
Secretaria e Davide Pereira
Seguranca Jogos
Empresa Privada

Eventos e Jogos
Fernanda Cappellaro, Miguel Cunha,
Jorge Madeira, Rui Figueiredo, Luis Pina,

Manutencio Estrutural
Energetica
CMA: Jodo Paulo
Técnico Relvado: Oscar Moura

Nuno Ferreira, José Nuno Amaro

Juridico
Manuela Calvo

Fisioterapia
Luis Simdes e Miguel
Mendes

Limpeza
Isabel

Benjamins B
Diretor - Sandro Oliveira e
Daniel Saraiva
Treinador - Diogo Ribeiro
Adjunto - Agi Turé

Dept. Nutrigio
Dinora Bastos

Traquinas A
Diretor - Alexandre
Treinador - Pedro Andrade
Adjunto: Tito

Dept. Psicologia Desp.
7

Traquinas B

Diretor - José Andrade
Treinador - Pedro Magalhdes
Adjunto: Jodio Mendes

Aprovisionamento
Davide Pereira, Luis Amaral,
Edite Tavares e Secretaria

Petizes
Diretor - André Castro
Treinador - Filipe Pina

Rouparia/Lavandaria
Maria Lurdes, Gloria e Artur




Cargos e Fun¢goes ADMN

Diretor Geral - Claudia Sobral

Definicdo dos Recursos Humanos, Modelo de Gestdo e Orgamento com a Dire¢do

Pesquisa e Negociacdo de Fornecedores/Parceiros

Processos Juridicos do clube

Gestdo dos Direitos e Ativos do clube: Atletas, Treinadores, Troféus, Instalacdes, Eventos, Imagem, etc
Contratos colaboradores, fornecedores, ...

Gestdo dos Estatutos do clube, Protocolo CMAgueda e Orgaos Sociais

Supervisdo do Processo de Certificagdao do clube e Formagao

Controlo e responsabilidade pela execucdao Or¢camental do Dep. Admn no mapa mensal de exploracao

Secretaria - Fernanda Cappellaro

Servigo de atendimento ao publico das 10h as 12h e 14h40 as 20h30
Gestdo de telefonemas e emails no Geral, reencaminhamento...

Lancar e gerir Mensalidades, cotas de Sdcio e vendas das lojas
Distribuicao e validacao do correio para assinatura de conformidade
Fecho do caixa da Secretaria: Atletismo, Academia e Clube

Pagamentos de despesas a colaboradores e fornecedores a PP no balcao
Inventdrios e Stocks com apoio do Aprovisionamento e Tesouraria
Seguros desportivos com apoio do diretor de escaldo (50% franquia)
Comunicacgdo interna - grupos Wapp e 3 pontos no estadio (secretaria, balnearios e multiusos)
Convites Institucionais por email e sms

Compras e Vendas - Edite Tavares

Gestdo de stocks

Gestdo de processos em pagamento

Apoio na secretaria nos hordrios e periodos de maior afluencia - 18h30 as 20h30
Notas de encomendas - Secretaria e Edite



Apoio Juridico - Jodo Vicente e Ruben Pinto
Certificagcdo Formagao

Estatutos do Clube

Estatutos do Conselho Consultivo

Protocolo do estadio com CMA

Constituicao de SDUQ ou SAD

Inscricdo de jogadores

Processos disciplinares

Regulamentos Internos

Associativismo e Responsabilidade Social - Ana Matos
Supervisao geral

Pesquisa de solugdes de financiamento

Carregamento e implementag¢do dos processos
Parcerias com instituicdes



Cargos e Fung¢oes FINANCEIRO

Diretor Geral - Rui Anjos

Definicdo dos Recursos Humanos, Modelo de Gestdo e Orgamento com a Dire¢do

Pesquisa e Negociacdo de Fornecedores/Parceiros

Pesquisa e Negociagao de solugdes de financiamento e investidores

Listagem de faturacdo a clientes

Controlo e responsabilidade pela execucdo Orgamental das 3 secgGes do Clube: Seniores, Academia e Atletismo

Tesoureira - EDITE Tavares

Validar e identificar faturas com responsaveis e lancar separando as 4 familias: Clube, Seniores, Academia e Atletismo
Emitir faturas de clientes com indicagcdo de cada secg¢do (3 NIBs nas faturas): Seniores, Academia e Atletismo

Faturar donativos e cotas de sdcio em livros de recibos

Verificar correio e validar para assinatura de conformidade, informando responsaveis para resolucdo

Fecho de Caixas dos jogos, eventos e bares

Listagem de pagamentos a Fornecedores e impostos

Pagamentos com base em mapa prévio de tesouraria: colaboradores dia 10; Impostos até dia 20; Fornecedores dia 30
Inventdrios e Stocks para balangos anuais e controlo de existencias

Seguros do clube em geral: Automovel, Recheio, Resp. civil

Gestdo de Contas correntes

Controlo dos impostos: Financas, Seg. Social, IUC, etc

Controlo das faturas da AFA, AAA e FPF, registando seccdo e motivo para eventual cobranga de multas aos infratores

Secretaria - Fernanda Cappellaro

Lancar e gerir Mensalidades, cotas de Sdcio e vendas didrias das lojas

Fecho do caixa da Secretaria: Seniores, Academia, Atletismo.

Pagamentos de despesas contra faturas a colaboradores e fornecedores a PP no balcao
Inventdrios e Stocks com apoio do Aprovisionamento e Tesouraria



Contabilista - Mauro Monteiro

Supervisao Financeira com mapa integrado de gestdo das 3 sec¢Ges
Execucdo dos Balancetes

Execugdo Declaragdes de Iva

Execucdo Seguranca social

Execugdo Recibos vencimento

Execugao Finangas e Impostos: IRS, IRC, IUC

Execugdo Relatérios de contas no final de cada época

Consultores Financeiro - Pedro Lisboa e Hugo

Supervisdao e aconselhamento

Definicdo do modelo de langamento da exploracdo

Mapa integrado de exploracao dos 3 setores: Seniores, Academia e Atletismo
Pesquisa e Negociagao de solu¢des de financiamento



Cargos e Fungoes MKT, Comunicacao e EVENTOS

Diretor Geral - Frederico Lisboa

Definicdo dos Recursos Humanos, Modelo de Gestdao e Orcamento com a Direc¢do
Gestdo do dep. Mkt, Comunicagdo e Eventos criando liderangas e equipas
Pesquisa e Negociacdo de Fornecedores/Parceiros

Promogao dos Direitos e Ativos do clube: Atletas, Treinadores, Troféus, Instalages, Eventos, Imagem, ...

Controlo e Validacao de faturas a colaboradores e fornecedores

Controlo e responsabilidade pela execucdo Orgamental do Dep. MKT no mapa mensal de explora¢do
Ativacao de Sdcios

Newbusiness e campanhas promocionais do clube em geral

Secretaria - Fernanda Cappellaro

Servico de apoio de Mkt/comun e emiss3o de cart8es de sécios, Parceiros e VIPs

Gestdo de Eventos e jogos, promovendo a divulgacdo geral

Encomendas da loja e do merchandising

RP na loja Merchandising e Tribuna Presidencial em dias de jogo

Comunicagdo interna - grupos Wapp e 3 pontos no estadio (secretaria, balnearios e multiusos)
Convites Institucionais por email e sms

Miguel, Davide e Kiko (criagdo de imagem - Kiko)
Pagina Facebook Clube

resumos

publicar Evento jogo Casa

Publicacdo Jogo Fora / Casa

Publicacdo Patrocinador

Flash Interview

Publica¢des durante jogo

publicacdo Aniversarios atletas seniores
Outras publicacdes relacionadas

O 0O oo o oo d



MC Bairrada e José - Audiovisuais - Transmissdes, Flash, Antevisdao, Resumos
KIKO - Cartaz semanal, mensal e bimensal seniores para publicar redes sociais e distribuir na cidade

® Imprensa

O Seniores Davide
o Atletismo Kiko

O Formacgdo Miguel

Estagiario
¢ Aniversarios (criacdo conteudo e gestdo)
* Cartdes socios
¢ Videos motivacao
e Apoio direto ao Zé RS criagdo conteudos

Jodo Neto e Filipe Porto:
¢ Ativacdo de loja RDA
e Kits Socios artigos
¢ Kits Pais atletas, etc...
¢ Imagem Estadio
¢ Fotos eventos
e Acompanhamento eventos

Hugo Abrantes / Vidocas / Miguel Cunha
e Pagina Formacao

Captacdo de atletas

Torneios

Jogos e Resultados

Contratagoes

AguedaCup

ATLs

Outras publicagdes relacionadas

O 0O oo oo d



O Socios (Jodo Neto)

Kit Sécio - Camisola, cartdo sdcio, cartao AB, cachecol ou chapéus

10% lojas Agueda / parceiros: Adriano Carreira, V-Promed, Lino coelho, Miko, ...
10% Ginasio a definir

e 10% Farmacia Santiago

e Desconto cartoes AB
10% desc loja RDA

o EVENTOS
e Agitagueda - 20 Julho Sessao de autografos Seniores com tenda RDA
(Rui, Jodo Neto, Kiko, Porto)
Tenda atletismo 18h/22h
Mascote
Kit Sécio (Jodo Neto)
Loja RDA ( Porto)
SessGes Autografos

¢ NeneCup Apresentagio - 27 Julho 19h
(Davide)

¢ Festa do Leitao - 5 Setembro
(Miguel Cunha)
Desfile CMA e Foto Familia
Apresentacdo Palco
Tenda RDA

e Apresentacao e Estagio Atletismo - 2 e 3 Novembro
(Hugo Pinheiro com equipa do Atletismo)

o Festa de Natal - 14 Dezembro
(Hugo Abrantes e Vidocas)



¢ Janeiras - 17 Janeiro 2019
(Cldudia Sobral, Mila Ferreira, Albano Soares e Rui Rodrigues)

e ATL Pascoa-30/3 a10/4
(Vidocas, Hugo Pinheiro, Zamaro, Hugo Abrantes)

e 962 Aniversario RDA - 18 de Abril
(Rui Anjos e Kiko)
17h Gala Prémios
20h Jantar Convivio

e AGUEDAcup 6 e 7 Junho
(Jose Augusto, Vidocas, Hugo Abrantes, Zamaro e Serginho)

e GP cidade de Agueda - 13 Junho?
(Hugo Pinheiro e Bebé)

e ATL Férias Verdo e Captacgdo - a partir de 8/6
(Vidocas, Hugo Pinheiro, Zamaro, Hugo Abrantes)
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Diretor Geral - Davide Pereira

Definicdo dos Recursos Humanos, Modelo de Gestdo e Orgamento com a Dire¢do

Pesquisa e Negociacao Fornecedores, Clientes, Patrocinadores das instalagdes em regime de permuta
Gestdo do Protocolo do estadio com CMA

Conservacgado, seguranca e inventario do patrimonio do clube

Controlo e Validagdo de faturas e Pagamentos de despesas a colaboradores e fornecedores

Transportes: escalonamento, manutencao, revisao e inspecao

Controlo e responsabilidade pela execucdo Orgamental do Dep. Log. e Inst. no mapa mensal de exploragao
Gestado logistica de jogos e eventos no estadio

Limpezas - Maria de Lurdes, Gloria, Isabel e Zelador

Balneadrios: Equipa sénior, Academia Futebol, Atletismo e treinadores, limpos sempre depois de usados.
Todos os balnearios pelo menos 1 vez por semana sao desinfetados com lixivia.

Corredores: Limpos diariamente

Gindsio: Limpo de 2 em 2 dias.

Posto médico: Limpo todos os dias

Secretaria: Limpa +1 vez por semana.

Museu: Limpo na véspera de jogos e sempre que é necessario

Zona Vip: Limpa na véspera dos jogos e sempre a seguir aos jogos

Lavagem diaria de roupa da equipa sénior, treinadores da formacdo e equipamentos futebol 11.
W(Cs da Bancada Central limpos semanalmente e na Bancada Superior antes de cada jogo.

Zelador: ??

Campos, Bancadas e zona envolvente limpa e com boa apresentagao
Substituir e manter lonas e painéis publicidade bem fixados
Manutencdo, conservagdo e seguranca das instalagdes



Bar Bancada Central: Romeu Gama

Gestdo do BAR nos dias de jogos dos Seniores

Decoracao do Bar RDA por Patrocinador de bebidas: chapéus, mesas e cadeiras
Pré-pagamento e Fecho de Caixa - Edite Tavares

Bar Bancada Superior: Isabel

Gestdo do BAR nos dias de jogos dos Seniores

Decoracdo do Bar RDA por Patrocinador de bebidas: chapéus...

Lojas RDA: Prof Luis Amaral e Secretaria
Gestdo de Stocks e Encomendas - Luis Amaral
Fecho de Caixa - Secretaria

Multiusos: Teresinha+Ajudantes e Emilia Ferreira

Gestdo de Stocks e lista de encomendas

Cozinheira, servico de Bar e limpeza didria do espaco

Servigos de Catering Atletas, Bares e Clube

Encomendas e fecho de Caixa - Edite Tavares

Apoio no servigo de balcdo dos diretores da formagdo nos dias de jogos, incluindo box bar dos campos sinteticos

Campos Sinteticos - Diretores Formag¢ao coordenados com os Supervisores da Academia

Abrir e fechar portas de acesso aos campos

Colocar de véspera os campos sintéticos prontos para os jogos: balizas, marcag¢des, mecos e bancos
Fecho das instalagdes: luz e portas no final da noite

Transportes - Davide Pereira e Rui Rodrigues

Academia Futebol - Transporte de Atletas e divulga¢do de jogos: Rui Rodrigues das 17h30 as 22h

Clube - Correio, cobranca de cotas, divulgacdo jogos e atividade financeira/comercial: Rui Rodrigues com insencao de horério
Autocarro RDA - Motoristas: José Aires e Antonio.

Deslocac¢des/viagens a jogos/eventos - Davide Pereira coordena com Supervisores da Academia, Atletismo e Seniores.



Planeamento Jogos/eventos - Davide Pereira e Secretaria

Preencher check list e partilhar nos grupos 6 dias antes dos eventos para captagao de apoio dos diretores.
Divulgacdo interna - secretaria

Divulgagdo externa - Rui Rodrigues + diretores + Mkt/comunicagdo

Museu

Design e conteudos: Jodo Neto e Luis Branco.

Decoragdo e organizacao: Mila e Deolinda

Producdes graficas: Jodo Neto, Rui Anjos e Frederico Lisboa

Logistica: Davide Pereira, Luis Amaral e Secretaria

Definicdo de armazens e arrumos com respetivo inventario

Atribuicdo de Chaves a cada responsavel do setor.

Chave Mestra na Secretaria e piso -1 para emergéncias, sujeita a registo e multa em caso de perda.
Plantas estadio - MKT/Frederico Lisboa

Sinalética - Filipe Porto e Sinalarte produzem em permuta

Manutengdo Estrutural e Energética - CMA (Jodo Paulo)
Vistoria Geral Anual; Elevadores mensal; AC e Gas semestral;
Manutencdo e reparagdes pontuais/estruturais

Limpeza geral do complexo trimestral

Fornecimento de agua, luz e gas

Campo Relvado - Davide Pereira
Técnico Relvado: Oscar Moura — 3 a 4 intervengdes semanais, corte, marcacdo, desinfestacdo, perfuragem e adubagem
Rega - Davide Pereira e Artur
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Diretor Geral - Rui Anjos

Definicdo dos Recursos Humanos, Modelo de Gestdao e Orcamento com a Direcdo

Pesquisa e Negociacao de Clientes e Parceiros

Gestdo dos Direitos e Ativos do clube: Atletas, Treinadores, Troféus, Instalacdes, Eventos, Imagem, etc
Propostas e Contratos comerciais com Parceiros

Mapa de faturacdo mensal e anual

Controlo e Validagdo de faturas e Pagamentos de despesas a colaboradores e fornecedores

Controlo e responsabilidade pela execucdo Orcamental do Dep. Comercial no mapa mensal de exploracao

Faturacdo - Edite Tavares

Faturacdo Parceiros com base na listagem do diretor
Conta corrente para cobrangas

Emissdo de recibos

Secretaria - Fernanda Cappellaro

Ativacdo e Promocao das acdes dos parceiros no estadio

Gestdo de brindes e passatempos dos parceiros com kits merchandising

Comunicacdo interna - grupos Wapp e 3 pontos no estadio (secretaria, balnearios e multiusos)
Gestdo semanal da BD no Geral e partilha mensal com dep. mkt para atualizar mailling lists...
Convites jogos e eventos dos parceiros por email e sms

COMERCIAIS

PATROCINIOS EMPRESARIAIS: Equipas e Eventos

Captacdo geral p/ clube - Rui Anjos, Rui Rodrigues, Gabriel Estima, Jorge Madeira e Rui Figueiredo
Supervisor Atletismo - Hugo Pinheiro: captacdo para o Atletismo

Supervisor Futebol 11 - David Sucena: captacdo para Academia Futebol

Supervisor Futebol 7 - Hugo Abrantes: captacdo para Academia Futebol

Ana Nogueira - novas marcas e ativacdo das existentes para todos os setores do clube



APOIOS INSTITUCIONAIS e DONATIVOS
Rui Rodrigues, Albano Soares,
Conselho Consultivo

Ativagao Sécios RDA

Secretaria - controlo e cobranga interna

Rui Rodrigues - cobranga externa individual e nos Parceiros

Sr. Fernandes - cobranca externa

Parceiros RDA - pontos de venda na cidade: S. Sebastido, Muamba, Luis Ameal, ...
Jodo Neto - MKT e design

Frederico Lisboa - vendas Online

Gestao de Patrocinios - Rui Anjos e MKT

Tabelas de Patrocinio - Rui Anjos

Apresentacdo e Conteudos, fotos e videos - Mkt: Frederico Lisboa e MCBairrada

Divulgacdo Online no site - Severo Coutinho

ProducgGes Graficas - Maquetas e producdo - Rui Anjos + Frederico Lisboa

Relatdrios de ativacdo Parceiros - MKT e Ana Nogueira com fotos e videos dedicados por marca
Relatérios de Retorno Media - Ana Nogueira e Cision



Cargos e Fung¢oes ATLETISMO

Diretor Geral - Hugo Pinheiro

Definicdo dos Recursos Humanos, Modelo de Gestdao e Orcamento com a Direc¢do

Pesquisa e Negociacdo de Ateltas, Fornecedores e Clientes/Patrocinadores

Gestdo dos Direitos e Ativos do clube: Atletas, Treinadores, Troféus, Instalacdes, Eventos, Imagem, etc
Contratos colaboradores, fornecedores, ...

Pagamentos de despesas a colaboradores e fornecedores

Controlo e responsabilidade pela execu¢do Orgamental da Sec¢ao de Atletismo no mapa mensal de exploragado

Secretaria - Fernanda Capelaro e Sandra Tavares

Lancar Mensalidades

Langar cotas sécio

Fecho caixa Atletismo

Inventdrios e Stocks com apoio do Aprovisionamento e Tesouraria

Seguros desportivos

Comunicacdo interna - grupos Wapp e 3 pontos no estadio (secretaria, balnearios e multiusos)
Comunicacdo Institucional - grupos Wapp, email e convites eventos/jogos

Dep. Tecnico

Coordenador - Hugo Ramalho: mapas de treinos, viagens, mapa de resultados, gestdo de stocks
Treinador - Ricardo Esteves: gestdo desportiva e conteudos comunicagao

Treinador Adjunto: Daniel Moreira

Fisioterapia - Luis Simdes e Miguel Mendes

Dep. Eventos e Corrida RDAgueda

Adriano Carreira, Nuno Ferreira, Jorge Madeira e Rui Figueredo

Marketing e Design - Luis Serra e Mariana Silva

Dep. Juridico - Manuela Calvo

Limpezas - Isabel



Cargos e Fung¢oes Academia de Futebol

Supervisores: David Sucena e Hugo Abrantes (Fut 11 e Fut 7)

Definicdo dos Recursos Humanos, Modelo de Gestdao e Orcamento com a Direc¢do

Pesquisa e Negociacdo de Atletas, Fornecedores e Clientes/Patrocinadores

Controlo das inscricdes de Atletas feitas pelos Diretores de Escaldao

Gestdo dos Direitos e Ativos do clube: Atletas, Treinadores, Troféus, Instalagées, Eventos, Imagem (Score e TMS)
Andlise dos Contratos de atletas, colaboradores e fornecedores com apoio dep. Admn/Juridico

Controlo e Validagdo de faturas e Pagamentos de despesas a colaboradores e fornecedores

Controlo semanal dos Coordenadores/treinadores no carregamento do NSG

Controlo e responsabilidade pela execucdo Orgamental da Sec¢do: Academia Futebol no mapa mensal de exploragao
Ativacdo da Academia nas Escolas e Concelho de Agueda

Diretores de Escaldo: (Fut 11 e Fut 7)

Implementac¢do do Modelo de Gestdo definido pela Dire¢do e Supervisores

Pesquisa e Negociacdo de Atletas, Fornecedores e Clientes/Patrocinadores

Controlo de toda a documentagao das inscricdes de Atletas em formato digital

Defesa dos Direitos e ativos do clube com apoio dep. Admn/Juridico

Validag¢do de faturas junto dos Supervisores

Controlo diario dos Coordenadores/treinadores no carregamento do NSG

Execugdao Orcamental, apoiar e informar Supervisores na contabiliza¢cdo de custos e receitas da Formacao
Mobilizacdo de publico para jogos e eventos RDA e apanha bolas para seniores.

Ativagdo da Academia nas Escolas e Concelho de Agueda

Apoio na exploracdo do Multiusos e Bar Exterior em dias de jogos, sendo a receita liquida mensal para a Academia.
Preparac¢do de material e campos para os jogos (balizas, bancos e mecos)

Fecho didrio das instalagdes: portas e luzes



Secretaria - Fernanda Capelaro

Lancgar e cobrar Mensalidades

Lancar e cobrar cotas sécio

Fecho caixa Formacgao

Inventarios e Stocks com apoio do Aprovisionamento e Tesouraria

Seguros desportivos

Comunicagdo interna - grupos Wapp e 3 pontos no estadio (secretaria, balnearios e multiusos)
Comunicagdo Institucional - grupos Wapp, email e convites eventos/jogos

Gestdo e entrega dos brindes de patrocinadores e merchandising do RDA para jogos da formacao

Dep. Tecnico

Gestdo desportiva, carregar NSG, conteudos comunicagao, mapas de treinos e jogos, viagens, relatdrios de atletas e treinadores, stocks e material treino:
Coordenador Fut 11 - Oscar Mendes: assegurar fungdes em cima

Coordenador Fut 7 - Sérgio Oliveira: assegurar fungdes em cima

Reabilitador Fisico e Desportivo: Rui Silva: corre¢dao de postura, recuperagao fisica e adaptagao desportiva, mobilidade, elasticidade, etc
Treinador Guarda Redes - Rafa: gestdo desportiva, carregar NSG, conteudos comunicacdo e gestdo de stocks do material treino.

Treinadores Formagao: carregar NSG, conteudos comunicagdo, mapas: treinos, jogos e resultados, relatérios de atletas NSG, material treino.
Fisioterapia - Miguel Mendes: avaliagao e tratamento dos atletas, carregar NSG, jogos futebol 11 e formar diretores do futebol 7 em 19s socorros
Nutricionista - Dinora Bastos - avaliagdo e receitas dos atletas, carregamento no NSG feito pelos diretores de escaldo

Psicologa - em andlise

Apoio Escolar - Luis Amaral: recolha de notas e protocolos com escolas e instituigdes

Certificagdo - Supervisores Fut 7 e 11 + Coordenadores: modelo de jogo nos treinos
Gestor executivo - Manuel Morais
Apoio juridico - Ruben Pinto e Jodo Vicente

Dep. Eventos Academia

Festa Leitdo - Apresentacédo Equipas - 5/9

Supervisores - David Sucena e Hugo Abrantes: assegurar presencas e ativacdo/receitas
Logistica - diretores escaldao: mobilizar e acompanhar atletas

Tesoureiro - Edite Tavares

Apoio Geral - Diretores RDA



GALA NATAL - 14/12

Supervisores - David Sucena e Hugo Abrantes
InstalacGes e Logistica - diretores escaldo
Tesoureiro - Edite Tavares

Apoio Geral - Diretores RDA

ATL Pascoa - 30/3 a 10/4

Gestdo dos Supervisores da Academia

Coordenador - Sérgio Oliveira

InstalagOes e Logistica - Bruno Oliveira e Davide Pereira
Tesoureiro - César Dias

Apoio Geral - Diretores RDA

Aniversario RDA - 18 de Abril

Supervisores - David Sucena e Hugo Abrantes: assegurar presencas e ativacdo/receitas
Logistica - diretores escaldo: mobilizar e acompanhar atletas

Tesoureiro - Edite Tavares

Apoio Geral - Diretores RDA

AguedaCUP - Junho 2020

Supervisor - José Augusto
Coordenador - Sérgio Oliveira
InstalagGes e Logistica - Bruno Oliveira
Tesoureiro - César Dias

Apoio Geral - Diretores RDA



Cargos e Fungoes do Futebol Sénior/Clube
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Direcdo Geral: Rui Anjos, Dra Claudia Sobral e Davide Pereira

Definicdo dos Recursos Humanos, Modelo de Gestdao e Orcamento com a Direc¢do

Pesquisa e Negociacdo de Ateltas, Fornecedores e Clientes/Patrocinadores - todos

Gestdo dos Direitos e Ativos do clube: Atletas, Treinadores, Troféus, Instalacdes, Eventos, Imagem, etc
Contratos colaboradores e fornecedores - Dra. Claudia Sobral

Validacao de Pagamentos de despesas a colaboradores e fornecedores - todos

Controlo e responsabilidade pela execucdo Orgamental da Sec¢do de Seniores no mapa mensal de exploragao

Secretaria - Fernanda Capelaro

Lancar cotas sdcio

Fecho caixa Seniores

Inventarios e Stocks com apoio do Aprovisionamento e Tesouraria

Seguros desportivos com apoio do dir. tecnico e Dir. juridico

Comunicagdo interna - grupos Wapp e 3 pontos no estadio (secretaria, balnearios e multiusos)
Comunicagdo Institucional - grupos Wapp, email e convites eventos/jogos

Dep. Tecnico

Diretor Tecnico - Davide Pereira: formar e carregar NSG, conteudos comunicacgao, viagens, gestdo de stocks do material treino e delegacias

Diretor Desportivo - Albano Soares: RP do clube, presenca nos treinos, captacdo de atletas, apoio aos tecnicos e delegacias

Equipa Tecnica - gestao do grupo, carregar NSG, conteudos comunicacdao, mapas de treinos, mapa de resultados, gestao de stocks do material treino.

André Ribeiro (treinador principal)
*QOrientar as sessdes de treino
*Liderar a equipa nos jogos.
*Delinear as opgdes taticas.
*Liderar os processos de relacionamento interpessoal.
*Fazer a convocatéria para jogos, torneios ou estagio.



*Selecionar a equipa base para cada jogo.

*Negociar com a diregao novos contratos.

*Principal porta-voz junto da comunicagao Social.
*Planeamento do treino.

*Maximo responsavel por todos os fatores de treino.

Marco Marques (Preparador Fisico) :
*Potenciar as capacidades biomotoras (capacidades condicionantes e coordenativas)
Capacidades condicionantes: resisténcia, forca, velocidade, deslocamento, flexibilidade e agilidade.
Capacidades coordenativas : equilibrio, orientacdo e coordenacao.
*Fator de treino com principal funcéo : fisico.
*Recuperacgado dos atletas.
*Avaliacdo por bioimpedancia da composicdo corporal dos atletas
*Montagem e transicdo de exercicios de treino no terreno.
*Aguecimento dos atletas que vdo entrar em jogo.
*Contacto com o observador em dias de jogos.

Jodo Aguiar (observador) :
*observacdo e andlise da nossa equipa
"Observacgao e analise das equipas adversarias.
*Planificacdo do treino
*Filmagem e corte de video.
*Montagem e transicdo de exercicios de treino no terreno.
*Contacto com a equipa técnica em dia de jogos.
*Principal fator de treino : tatico.

Miguel (treinador de guarda redes):
*responsdvel pelo planeamento do treino de guarda redes *observacgdo e analise do trabalho dos guarda redes.
*Recuperacdo dos guarda redes em contacto com o departamento médico.



Sérgio *Apoio ao técnico principal.
*Porta-voz das ideias na relagao estabelecida com os jogadores.
*Manter a coesdo do grupo de trabalho.
*Apoio no planeamento do treino
*Presente nos 5 fatores de treino ( Tatico, Técnico, Fisico, Psicologico e Social)
*Supervisor
*Avaliacdo por bioimpedancia da composicdo corporal dos atletas.
*Montagem e transicdo de exercicios de treino no terreno
Contacto
*Principal membro que faz a ligacdo entre equipa médica e equipa técnica.
*Contacto com o observador em dia de jogos.

Dep. Médico

Médico - Dr. Brenha - avalia¢des e consultas

Enfermeiro: Luis Simd3es - exames e avaliacGes

Fisioterapeutas: Miguel Mendes + S3ao + Ajudante - exames, avaliagdes, massagens e tratamento diario dos atletas, carregar NSG e acompanhar jogos
Nutricionista - Dinora - avaliar e receitar os atletas, delegando carregamento no NSG a equipa tecnica

Dept. Scouting
Seniores - Albano Soares e Equipa Tecnica

Aprovisionamento

Encomendas - Davide Pereira

Gestdo Loja/Stocks - Luis Amaral

Tesouraria - Edite Tavares (controlo de stocks e das faturas/encomendas)
Rouparia/Lavandaria

Limpezas - Maria e Gléria: abertura das instalagdes, limpeza e separacdo dos equipamentos, controlo de stocks para novas encomendas.
Roupeiro - Artur: logistica material de treino, apoio nos jogos e fecho das instalacGes.
Dep. Eventos e Jogos

Gestdo - Davide Pereira e Secretaria com aprovagao e apoio da direcdo

Tesoureira - Edite Tavares

Diretores RDA: diversas func¢des a indicar em func¢do da tipologia



