
	

Departamentos	Desportivos	2019/2020

Vice	Presidente	
Administrativo															
Cláudia	Sobral

Vice	Pres.	Fincanceiro																					
Rui	Anjos				

Vice	Presidente																																					
Instalações	e	Logistica																				

Davide	Pereira

Vice	Presidente																					
Comercial																																							
Rui	Anjos			

Dept.	Jurídico																								
Direção	-	Cláudia	Sobral																																																											

João	Vicente																			
Manuela	Calvo																																
Ruben	Pinto

Tesouraria																				
Edite	Tavares

Manutenção	e	Instalações																															
Zelador	-	Nando																																				
Miguel	Henriques																																																																																							

Patrocinios	e	Parceiros	Exe.																																											
Gerais:		Rui	Anjos,	Rui	

Rodrigues	e	Gabriel	Estima								
Academia:	Supervisores												
Atletismo:	Hugo	Pinheiro																												
Eventos:	Dep.	Marketing														
Freelancer:	Ana	Nogueira

Dept.	Administrativo																																
Secretaria																	

Fernanda	Cappellaro

Contabilista																		
Mauro	Monteiro

Museu																																																		
João	Neto	e	Luis	Branco																					

2	Lojas	RDA																																																	
Deolinda/Secretaria/Luis	Amaral

Donativos																																					
A.	Geral	RDA																																						

C.	Consultivo	RDA																																								
Rui	Rodrigues													

Comunicação	Interna																									
Secretaria

Consultor																		
Pedro	Lisboa	e	Hugo

Espaço	Multiusos																																																
Cozinheira/Bar:	Teresinha	+	

Ajudante	+	Diretores	Formação																			
Caixa/stocks:	Edite	Tavares

Cobranças	Sócios																																																								
Rui	Rodrigues																							
Secretaria																																					

Sr.	Fernandes																									
Pontos	venda	Águeda

Responsabilidade	Social			
Associativismo																					
Ana	Matos

Bares	Estádio																																																
Romeu,	Mila	Ferreira	e	Isabel																																														
Caixa	e	Stocks:	Edite	Tavares

	Ativação	de	Sócios																																	
Secretaria																																	

Dep	MKT/comum.															
Dep.	Comercial																																											
Todos	diretores														

Certificação																															
João	Vicente																													
Ruben	Pinto																																			

Limpezas	Estádio																																															
Maria,	Glória,	Isabel	e	Zelador

Transportes																																						
Dir.:	Davide	Pereira																																		

Motorista																																															
Rui	Rodrigues	+	Motor.	Autocarro

Planeamento	Jogos																												
Secretaria	e	Davide	Pereira																																		

Segurança	Jogos																											
Empresa	Privada	

Manutenção	Estrutural	
Energetica																																			

CMA:	João	Paulo																																																														
Técnico	Relvado:	Oscar	Moura			

Petizes																																															
Diretor	-	André	Castro																					
Treinador	-	Filipe	Pina																				

Coord.	Fut	11:	Oscar	Mendes																												
Reabilitador	F./D.:	Rui	Silva																						

Treinador	GR:	Rafa																						
Scouting:	Óscar	Mendes																																	

Apoio	Escolar:	Luis	Amaral																					
Certificação:	Manuel	Morais																																																																																																																																									

Pres.	Adjunto	da	Direção	-	Cláudia	Sobral

Merchandising																																																			
Filipe	Porto	e	Deolinda	Barros	

Juniores																																
Diretor	-	Horácio	Santos															
Diretora	-		Paula	Barros																							
Treinador:	Zé	Miguel																				

Adjunto:	Sérgio	Oliveira

Decoração	e	Casas	Atletas																																																																			
Emilia	Ferreira

Vice	Pres.	-	Pedro	Alpoim														
Secr.	Geral	-	Jorge	Costa

Arquitetura																													
Mariana	Santos

Consultores	e	Projetistas	
Financeiros																																								

?		

Construção	e	Controlo																	
David	Pereira																																	

Romeu	Coutinho																													
Horácio	Santos

Pres.	Conselho	Fiscal																																									
Carlos	Branco	

Pres.	Cons.	Consultivo/Social																																			
Albano	Soares

Design	Criativo																																																
Mkt/Pub:	Kiko																																			

Estádio:	João	Neto																											
Transportes:	Joana	Coutinho															

Site:	Severo	Coutinho																										
Produções	Gráficas:	Frederico	Lisboa

Fisioterapia																																													
Luis	Simões	e	Miguel	

Mendes	

Marketing	e	Design																													
Luis	Serra																				

Mariana	Silva

Divulgação	Local																																					
Motorista	e	Diretores																																		

Parceiros:	distribuidor	Bebidas																																								
Divulgação	Nacional																																					

MC	Bairrada

RECREIO	DESPORTIVO	DE	ÁGUEDA	2019/20

ORGANOGRAMA	-	DIREÇÃO	E	ASSEMBLEIA	GERAL

Comunicação																																																																									
Seniores	-	Davide	Pereira																

Academia	F11	-	MC	Bairrada	/	Superv.																							
Academia	F7	-	MC	Bairrada	/	Superv.								

Atletismo	-	Frederico	Lisboa														
Eventos	-	MC/João	Neto

Marketing	e	Publicidade																														
Dir.	Geral	-	Frederico	Lisboa																											

Executivos	-	MC	Bairrada	e	João	Neto

Audiovisuais																																																		
MC	Bairrada:	Miguel	Cunha,	José	

Figueiredo																																											
Fotografia:	José	Augusto	e	Maria	João

35	Membros	
Consultivos/Sociais																																			

Direção	Projetos	e	
Infraestruturas																								
Pedro	Alpoim

Vice	Presidente	-	José	Luis	Alves

Vice	Presidente	
Mkt/Publicidade/Comunicação																							

Frederico	Lisboa

Secção	Atletismo																										
Diretor:	Hugo	Pinheiro

Presidente	da	Assembleia	-	Paulo	Coelho

Vice	Pres.	Conselho	Fiscal																																									
Carlos	Batista	Guerra	

Relatores																																					
António	Vidal	e	António	Ribeiro

Secretario	-	Paulo	Matos

Pres.	Clube	-	Rui	Anjos

Iniciados	A	e	B																																
Dir	-	Jorge	Rebelo/Luis	Amaral																																
Treinador	-	Diogo	Ribeiro							
Adjunto:	André	Figueiredo																															
Treinador	B:	Pedro	Almeida																																	

Fisioterapeuta:	Nuno	Rodrigues	

Juvenis	A	e	B																																	
Diretor	-	Armando	e	Fê																		
Treinador	-	Tiago	Pereira									

Adjunto:	Luis	Malta											
Treinador	B:	Gonçalo	Pinheiro		

Adjunto:	André	Cruz

Secção	Academia	de	Futebol																																														
Supervisor	Fut	11	-	Davide	Sucena	
Supervisor	Fut	7	-	Hugo	Abrantes

Coord.	Fut:	7	Sérgio	Oliveira																		
Reabilitador	F./D.:	Rui	Silva															

Treinador	GR:	Rafa												
Scouting:	Sérgio	Oliveira																																					
Apoio	Escolar:	Luis	Amaral																													
Certificação:	Manuel	Morais																																																																																																																																																																																																																																																																																																															

Rouparia/Lavandaria																																			
Maria	Lurdes,	Glória	e	Artur

Dept.	Nutrição																									
Dinora	Bastos

Fisioterapia																															
Direção	-	Luis	Simões														

Fisioterapeuta:	Miguel	Mendes	+	
Ajudante	+	São													

Benjamins	B																																
Diretor	-	Sandro	Oliveira	e	

Daniel	Saraiva																				
Treinador	-		Diogo	Ribeiro																		

Adjunto	-	Agi	Turé

Traquinas	B																																
Diretor	-	José	Andrade							

Treinador	-		Pedro	Magalhães																															
Adjunto:	João	Mendes

Traquinas	A																													
Diretor	-	Alexandre																		

Treinador	-	Pedro	Andrade																			
Adjunto:	Tito

Benjamins	A																																
Diretores	-	Bruno	Figueiredo	e	

Ricardo	Sousa																		
Treinador	-	Pedro	Almeida				
Adjunto:	Diogo	Henriques

Dept.	Psicologia	Desp.																						
??

Eventos	e	Jogos																																													
Fernanda	Cappellaro,	Miguel	Cunha,	

Jorge	Madeira,	Rui	Figueiredo,	Luis	Pina,	
Nuno	Ferreira,	José	Nuno	Amaro

Comunicação	Interna	e	Institucional																									
Secretaria	e	MC	Bairrada

Secção	Futebol	Sénior																						
Dir.	Desportivo:	Albano	Soares																																				
Diretor	Tecnico:	Davide	Pereira															

Equipa	Tecnica																																						
Mister	-	André	Ribeiro																										

T.	Adjunto	-	Sérgio	Carvalho													
Prep.Fisico:	Marco	Marques																																	
Observador	-	João	Aguiar																									

TGR	-	Miguel	Paiva										

Limpeza																																													
Isabel

Aprovisionamento																																						
Davide	Pereira,	Luis	Amaral,	
Edite	Tavares	e	Secretaria

Infantis	A	Fut	9																				
Diretor	-	César	Dias	e	Olivier						
Treinador	-	Alberto	Morais									
Adjunto:	Leandro	Mendes	

Infantis	B																																															
Diretor	-	Bruno	Oliveira,	Nuno	

Batista		e	Paulo	Sousa																					
Treinador	-	Pedro	Amaral																	
Adjunto:	Pedro	Almeida	F.

Dept.	Scouting																											
Albano	Soares																																						
João	Aguiar																																														

Dept.	Médico																																					
Dr.	José	Brenha

Eventos																																	
Adriano	Carreira												
Nuno	Ferreira																										
Jorge	Madeira																												
Rui	Figueredo																

Coordenador																													
Hugo	Ramalho																									
Administrativa																																
Sandra	Tavares

Juridico																															
Manuela	Calvo

Equipa	Técnica																							
TR	-	Ricardo	Esteves																																												
ADJ	-	Daniel	Moreira



Cargos	e	Funções	ADMN

Diretor	Geral	-	Cláudia	Sobral
Definição	dos	Recursos	Humanos,	Modelo	de	Gestão	e	Orçamento	com	a	Direção
Pesquisa	e	Negociação	de	Fornecedores/Parceiros
Processos	Juridicos	do	clube	
Gestão	dos	Direitos	e	Ativos	do	clube:	Atletas,	Treinadores,	Troféus,	Instalações,	Eventos,	Imagem,	etc
Contratos	colaboradores,	fornecedores,	...
Gestão	dos	Estatutos	do	clube,	Protocolo	CMAgueda	e	Orgãos	Sociais
Supervisão	do	Processo	de	Certificação	do	clube	e	Formação
Controlo	e	responsabilidade	pela	execução	Orçamental	do	Dep.	Admn	no	mapa	mensal	de	exploração

Secretaria	-	Fernanda	Cappellaro
Serviço	de	atendimento	ao	publico	das	10h	ás	12h	e	14h40	ás	20h30
Gestão	de	telefonemas	e	emails	no	Geral,	reencaminhamento...
Lançar	e	gerir	Mensalidades,	cotas	de	Sócio	e	vendas	das	lojas
Distribuição	e	validação	do	correio	para	assinatura	de	conformidade
Fecho	do	caixa	da	Secretaria:	Atletismo,	Academia	e	Clube
Pagamentos	de	despesas	a	colaboradores	e	fornecedores	a	PP	no	balcão
Inventários	e	Stocks	com	apoio	do	Aprovisionamento	e	Tesouraria	
Seguros	desportivos	com	apoio	do	diretor	de	escalão	(50%	franquia)
Comunicação	interna	-	grupos	Wapp	e	3	pontos	no	estádio	(secretaria,	balnearios	e	multiusos)
Convites	Institucionais	por	email	e	sms

Compras	e	Vendas	-	Edite	Tavares	
Gestão	de	stocks	
Gestão	de	processos	em	pagamento	
Apoio	na	secretaria	nos	horários	e	periodos	de	maior	afluencia	-	18h30	ás	20h30
Notas	de	encomendas	-	Secretaria	e	Edite



Apoio	Juridico	-	João	Vicente	e	Ruben	Pinto
Certificação	Formação	
Estatutos	do	Clube
Estatutos	do	Conselho	Consultivo
Protocolo	do	estádio	com	CMA	
Constituição	de	SDUQ	ou	SAD
Inscrição	de	jogadores
Processos	disciplinares
Regulamentos	Internos

Associativismo	e	Responsabilidade	Social	-	Ana	Matos	
Supervisão	geral
Pesquisa	de	soluções	de	financiamento
Carregamento	e	implementação	dos	processos
Parcerias	com	instituições



Cargos	e	Funções	FINANCEIRO

Diretor	Geral	-	Rui	Anjos
Definição	dos	Recursos	Humanos,	Modelo	de	Gestão	e	Orçamento	com	a	Direção
Pesquisa	e	Negociação	de	Fornecedores/Parceiros
Pesquisa	e	Negociação	de	soluções	de	financiamento	e	investidores
Listagem	de	faturação	a	clientes
Controlo	e	responsabilidade	pela	execução	Orçamental	das	3	secções	do	Clube:	Seniores,	Academia	e	Atletismo

Tesoureira	-	EDITE	Tavares
Validar	e	identificar	faturas	com	responsáveis	e	lançar	separando	as	4	familias:	Clube,	Seniores,	Academia	e	Atletismo
Emitir	faturas	de	clientes	com	indicação	de	cada	secção	(3	NIBs	nas	faturas):	Seniores,	Academia	e	Atletismo
Faturar	donativos	e	cotas	de	sócio	em	livros	de	recibos
Verificar	correio	e	validar	para	assinatura	de	conformidade,	informando	responsáveis	para	resolução
Fecho	de	Caixas	dos	jogos,	eventos	e	bares
Listagem	de	pagamentos	a	Fornecedores	e	impostos
Pagamentos	com	base	em	mapa	prévio	de	tesouraria:	colaboradores	dia	10;	Impostos	até	dia	20;	Fornecedores	dia	30
Inventários	e	Stocks	para	balanços	anuais	e	controlo	de	existencias
Seguros	do	clube	em	geral:	Automovel,	Recheio,	Resp.	civil
Gestão	de	Contas	correntes
Controlo	dos	impostos:	Finanças,	Seg.	Social,	IUC,	etc
Controlo	das	faturas	da	AFA,	AAA	e	FPF,	registando	secção	e	motivo	para	eventual	cobrança	de	multas	aos	infratores

Secretaria	-	Fernanda	Cappellaro
Lançar	e	gerir	Mensalidades,	cotas	de	Sócio	e	vendas	diárias	das	lojas
Fecho	do	caixa	da	Secretaria:	Seniores,	Academia,	Atletismo.
Pagamentos	de	despesas	contra	faturas	a	colaboradores	e	fornecedores	a	PP	no	balcão
Inventários	e	Stocks	com	apoio	do	Aprovisionamento	e	Tesouraria	



Contabilista	-	Mauro	Monteiro
Supervisão	Financeira	com	mapa	integrado	de	gestão	das	3	secções
Execução	dos	Balancetes
Execução	Declarações	de	Iva
Execução	Segurança	social
Execução	Recibos	vencimento
Execução	Finanças	e	Impostos:	IRS,	IRC,	IUC
Execução	Relatórios	de	contas	no	final	de	cada	época

Consultores	Financeiro	-	Pedro	Lisboa	e	Hugo
Supervisão	e	aconselhamento
Definição	do	modelo	de	lançamento	da	exploração
Mapa	integrado	de	exploração	dos	3	setores:	Seniores,	Academia	e	Atletismo
Pesquisa	e	Negociação	de	soluções	de	financiamento



Cargos	e	Funções	MKT,	Comunicação	e	EVENTOS

Diretor	Geral	-	Frederico	Lisboa
Definição	dos	Recursos	Humanos,	Modelo	de	Gestão	e	Orçamento	com	a	Direção
Gestão	do	dep.	Mkt,	Comunicação	e	Eventos	criando	lideranças	e	equipas
Pesquisa	e	Negociação	de	Fornecedores/Parceiros
Promoção	dos	Direitos	e	Ativos	do	clube:	Atletas,	Treinadores,	Troféus,	Instalações,	Eventos,	Imagem,	...
Controlo	e	Validação	de	faturas	a	colaboradores	e	fornecedores	
Controlo	e	responsabilidade	pela	execução	Orçamental	do	Dep.	MKT	no	mapa	mensal	de	exploração
Ativação	de	Sócios	
Newbusiness	e	campanhas	promocionais	do	clube	em	geral

Secretaria	-	Fernanda	Cappellaro
Serviço	de	apoio	de	Mkt/comun	e	emissão	de	cartões	de	sócios,	Parceiros	e	VIPs
Gestão	de	Eventos	e	jogos,	promovendo	a	divulgação	geral
Encomendas	da	loja	e	do	merchandising
RP	na	loja	Merchandising	e	Tribuna	Presidencial	em	dias	de	jogo
Comunicação	interna	-	grupos	Wapp	e	3	pontos	no	estádio	(secretaria,	balnearios	e	multiusos)
Convites	Institucionais	por	email	e	sms

Miguel,	Davide	e	Kiko	(criação	de	imagem	-	Kiko)
Página	Facebook	Clube
□		resumos
□		publicar	Evento	jogo	Casa
□		Publicação	Jogo	Fora	/	Casa
□		Publicação	Patrocinador
□		Flash	Interview
□		Publicações	durante	jogo	
□		publicação	Aniversários	atletas	seniores
□		Outras	publicações	relacionadas	



MC	Bairrada	e	José		-	Audiovisuais	-	Transmissões,	Flash,	Antevisão,	Resumos

KIKO	-	Cartaz	semanal,	mensal	e	bimensal	seniores	para	publicar	redes	sociais	e	distribuir	na	cidade	

•		Imprensa	
□		Seniores	Davide
□		Atletismo	Kiko
□		Formação	Miguel

Estagiario
		•		Aniversários	(criação	conteúdo	e	gestão)
		•		Cartões	sócios
		•		Vídeos	motivação	
		•		Apoio	direto	ao	Zé	RS	criação	conteúdos

João	Neto	e	Filipe	Porto:
		•		Ativação	de	loja	RDA
		•		Kits	Socios	artigos	
		•		Kits	Pais	atletas,	etc...	
		•		Imagem	Estádio
		•		Fotos	eventos	
		•		Acompanhamento	eventos

Hugo	Abrantes	/	Vidocas	/	Miguel	Cunha	
		•		Página	Formação	
□		Captação	de	atletas	
□		Torneios	
□		Jogos	e	Resultados	
□		Contratações	
□		AguedaCup
□		ATLs
□		Outras	publicações	relacionadas	



□		Sócios	(João	Neto)
Kit	Sócio	-	Camisola,	cartão	sócio,	cartão	AB,	cachecol	ou	chapéus	
		•		10%	lojas	Águeda	/	parceiros:	Adriano	Carreira,	V-Promed,	Lino	coelho,		Miko,	...
		•		10%	Ginasio	a	definir	
		•		10%	Farmacia	Santiago
		•		Desconto	cartões	AB
		•		10%	desc	loja	RDA	

□		EVENTOS
		•		Agitagueda	-	20	Julho	Sessão	de	autografos	Seniores	com	tenda	RDA
(Rui,	João	Neto,	Kiko,	Porto)
Tenda	atletismo	18h/22h
Mascote	
Kit	Sócio	(João	Neto)
Loja	RDA	(	Porto)
Sessões	Autografos

		•		NeneCup	Apresentação	-	27	Julho	19h
(Davide)

		•		Festa	do	Leitao	-	5	Setembro
(Miguel	Cunha)
Desfile	CMA	e	Foto	Família	
Apresentação	Palco
Tenda	RDA

		•		Apresentação	e	Estágio	Atletismo	-	2	e	3	Novembro
(Hugo	Pinheiro	com	equipa	do	Atletismo)

		•		Festa	de	Natal	-	14	Dezembro
(Hugo	Abrantes	e	Vidocas)



		•		Janeiras	-	17	Janeiro	2019
(Cláudia	Sobral,	Mila	Ferreira,	Albano	Soares	e	Rui	Rodrigues)

		•		ATL	Páscoa	-	30/3	a	10/4
(Vidocas,	Hugo	Pinheiro,	Zamaro,	Hugo	Abrantes)

		•		96º	Aniversário	RDA	-	18	de	Abril
(Rui	Anjos	e	Kiko)
17h	Gala	Prémios	
20h	Jantar	Convívio	

		•		AGUEDAcup	6	e	7	Junho	
(Jose	Augusto,	Vidocas,	Hugo	Abrantes,	Zamaro	e	Serginho)

		•		GP	cidade	de	Águeda	-	13	Junho?
(Hugo	Pinheiro	e	Bebé)

		•		ATL	Férias	Verão	e	Captação	-	a	partir	de	8/6
(Vidocas,	Hugo	Pinheiro,	Zamaro,	Hugo	Abrantes)



Cargos	e	Funções	Instalações	e	Logística

Diretor	Geral	-	Davide	Pereira
Definição	dos	Recursos	Humanos,	Modelo	de	Gestão	e	Orçamento	com	a	Direção
Pesquisa	e	Negociação	Fornecedores,	Clientes,	Patrocinadores	das	instalações	em	regime	de	permuta
Gestão	do	Protocolo	do	estádio	com	CMA	
Conservação,	segurança	e	inventário	do	património	do	clube
Controlo	e	Validação	de	faturas	e	Pagamentos	de	despesas	a	colaboradores	e	fornecedores	
Transportes:	escalonamento,	manutenção,	revisão	e	inspeção
Controlo	e	responsabilidade	pela	execução	Orçamental	do	Dep.	Log.	e	Inst.	no	mapa	mensal	de	exploração
Gestão	logística	de	jogos	e	eventos	no	estádio

Limpezas	-	Maria	de	Lurdes,	Gloria,	Isabel	e	Zelador
Balneários:	Equipa	sénior,	Academia	Futebol,	Atletismo	e	treinadores,	limpos	sempre	depois	de	usados.
Todos	os	balneários	pelo	menos	1	vez	por	semana	são	desinfetados	com	lixivia.
Corredores:	Limpos	diariamente
Ginásio:	Limpo	de	2	em	2	dias.
Posto	médico:	Limpo	todos	os	dias
Secretaria:	Limpa	+1	vez	por	semana.
Museu:	Limpo	na	véspera	de	jogos	e	sempre	que	é	necessário
Zona	Vip:	Limpa	na	véspera	dos	jogos	e	sempre	a	seguir	aos	jogos
Lavagem	diária	de	roupa	da	equipa	sénior,	treinadores	da	formação	e	equipamentos	futebol	11.
WCs	da	Bancada	Central	limpos	semanalmente	e	na	Bancada	Superior	antes	de	cada	jogo.

Zelador:	??	
Campos,	Bancadas	e	zona	envolvente	limpa	e	com	boa	apresentação
Substituir	e	manter	lonas	e	painéis	publicidade	bem	fixados
Manutenção,	conservação	e	segurança	das	instalações



Bar	Bancada	Central:	Romeu	Gama
Gestão	do	BAR	nos	dias	de	jogos	dos	Seniores
Decoração	do	Bar	RDA	por	Patrocinador	de	bebidas:	chapéus,	mesas	e	cadeiras
Pré-pagamento	e	Fecho	de	Caixa	-	Edite	Tavares	
Bar	Bancada	Superior:	Isabel
Gestão	do	BAR	nos	dias	de	jogos	dos	Seniores
Decoração	do	Bar	RDA	por	Patrocinador	de	bebidas:	chapéus...

Lojas	RDA:	Prof	Luís	Amaral	e	Secretaria	
Gestão	de	Stocks	e	Encomendas	-	Luis	Amaral
Fecho	de	Caixa	-	Secretaria

Multiusos:	Teresinha+Ajudantes	e	Emilia	Ferreira
Gestão	de	Stocks	e	lista	de	encomendas	
Cozinheira,	serviço	de	Bar	e	limpeza	diária	do	espaço
Serviços	de	Catering	Atletas,	Bares	e	Clube
Encomendas	e	fecho	de	Caixa	-	Edite	Tavares	
Apoio	no	serviço	de	balcão	dos	diretores	da	formação	nos	dias	de	jogos,	incluindo	box	bar	dos	campos	sinteticos

Campos	Sinteticos	-	Diretores	Formação	coordenados	com	os	Supervisores	da	Academia
Abrir	e	fechar	portas	de	acesso	aos	campos
Colocar	de	véspera	os	campos	sintéticos	prontos	para	os	jogos:	balizas,	marcações,	mecos	e	bancos
Fecho	das	instalações:	luz	e	portas	no	final	da	noite

Transportes	-	Davide	Pereira	e	Rui	Rodrigues
Academia	Futebol	-	Transporte	de	Atletas	e	divulgação	de	jogos:	Rui	Rodrigues	das	17h30	ás	22h	
Clube	-	Correio,	cobrança	de	cotas,	divulgação	jogos	e	atividade	financeira/comercial:	Rui	Rodrigues	com	insençao	de	horário
Autocarro	RDA	-	Motoristas:	José	Aires	e	Antonio.
Deslocações/viagens	a	jogos/eventos	-	Davide	Pereira	coordena	com	Supervisores	da	Academia,	Atletismo	e	Seniores.	



Planeamento	Jogos/eventos	-	Davide	Pereira	e	Secretaria	
Preencher	check	list	e	partilhar	nos	grupos	6	dias	antes	dos	eventos	para	captação	de	apoio	dos	diretores.															
Divulgação	interna	-	secretaria
Divulgação	externa	-	Rui	Rodrigues	+	diretores	+	Mkt/comunicação

Museu
Design	e	conteúdos:	João	Neto	e	Luis	Branco.	
Decoração	e	organização:	Mila	e	Deolinda
Produções	gráficas:	João	Neto,	Rui	Anjos	e	Frederico	Lisboa

Logística:	Davide	Pereira,	Luis	Amaral	e	Secretaria																													
Definição	de	armazens	e	arrumos	com	respetivo	inventário
Atribuição	de	Chaves	a	cada	responsável	do	setor.
Chave	Mestra	na	Secretaria	e	piso	-1	para	emergências,	sujeita	a	registo	e	multa	em	caso	de	perda.
Plantas	estádio	-	MKT/Frederico	Lisboa	
Sinalética	-	Filipe	Porto	e	Sinalarte	produzem	em	permuta

Manutenção	Estrutural	e	Energética	-	CMA	(João	Paulo)
Vistoria	Geral	Anual;	Elevadores	mensal;	AC	e	Gas	semestral;	
Manutenção	e	reparações	pontuais/estruturais
Limpeza	geral	do	complexo	trimestral
Fornecimento	de	água,	luz	e	gás

Campo	Relvado	-	Davide	Pereira
Técnico	Relvado:	Óscar	Moura	–		3	a	4	intervenções	semanais,	corte,	marcação,	desinfestação,	perfuragem	e	adubagem																									
Rega	-	Davide	Pereira	e	Artur



DEP	COMERCIAL	-	CARGOS	E	FUNÇÕES

Diretor	Geral	-	Rui	Anjos
Definição	dos	Recursos	Humanos,	Modelo	de	Gestão	e	Orçamento	com	a	Direção
Pesquisa	e	Negociação	de	Clientes	e	Parceiros
Gestão	dos	Direitos	e	Ativos	do	clube:	Atletas,	Treinadores,	Troféus,	Instalações,	Eventos,	Imagem,	etc
Propostas	e	Contratos	comerciais	com	Parceiros
Mapa	de	faturação	mensal	e	anual
Controlo	e	Validação	de	faturas	e	Pagamentos	de	despesas	a	colaboradores	e	fornecedores	
Controlo	e	responsabilidade	pela	execução	Orçamental	do	Dep.	Comercial	no	mapa	mensal	de	exploração

Faturação	-	Edite	Tavares
Faturação	Parceiros	com	base	na	listagem	do	diretor
Conta	corrente	para	cobranças
Emissão	de	recibos

Secretaria	-	Fernanda	Cappellaro	
Ativação	e	Promoção	das	ações	dos	parceiros	no	estádio
Gestão	de	brindes	e	passatempos	dos	parceiros	com	kits	merchandising
Comunicação	interna	-	grupos	Wapp	e	3	pontos	no	estádio	(secretaria,	balnearios	e	multiusos)
Gestão	semanal	da	BD	no	Geral	e	partilha	mensal	com	dep.	mkt	para	atualizar	mailling	lists...
Convites	jogos	e	eventos	dos	parceiros	por	email	e	sms

COMERCIAIS	
PATROCINIOS	EMPRESARIAIS:	Equipas	e	Eventos
Captação	geral	p/	clube	-	Rui	Anjos,	Rui	Rodrigues,	Gabriel	Estima,	Jorge	Madeira	e	Rui	Figueiredo
Supervisor	Atletismo	-	Hugo	Pinheiro:	captação	para	o	Atletismo
Supervisor	Futebol	11	-	David	Sucena:	captação	para	Academia	Futebol
Supervisor	Futebol	7	-	Hugo	Abrantes:	captação	para	Academia	Futebol
Ana	Nogueira	-	novas	marcas	e	ativação	das	existentes	para	todos	os	setores	do	clube



APOIOS	INSTITUCIONAIS	e	DONATIVOS
Rui	Rodrigues,	Albano	Soares,	
Conselho	Consultivo

Ativação	Sócios	RDA
Secretaria	-	controlo	e	cobrança	interna
Rui	Rodrigues	-	cobrança	externa	individual	e	nos	Parceiros
Sr.	Fernandes	-	cobrança	externa
Parceiros	RDA	-	pontos	de	venda	na	cidade:	S.	Sebastião,	Muamba,	Luis	Ameal,	...
João	Neto	-	MKT	e	design
Frederico	Lisboa	-	vendas	Online

Gestão	de	Patrocinios	-	Rui	Anjos	e	MKT
Tabelas	de	Patrocinio	-	Rui	Anjos
Apresentação	e	Conteudos,	fotos	e	videos		-	Mkt:	Frederico	Lisboa	e	MCBairrada
Divulgação	Online	no	site	-	Severo	Coutinho
Produções	Gráficas	-	Maquetas	e	produção	-	Rui	Anjos	+	Frederico	Lisboa	
Relatórios	de	ativação	Parceiros	-	MKT	e	Ana	Nogueira	com	fotos	e	videos	dedicados	por	marca
Relatórios	de	Retorno	Media	-	Ana	Nogueira	e	Cision



Cargos	e	Funções	ATLETISMO

Diretor	Geral	-	Hugo	Pinheiro
Definição	dos	Recursos	Humanos,	Modelo	de	Gestão	e	Orçamento	com	a	Direção
Pesquisa	e	Negociação	de	Ateltas,	Fornecedores	e	Clientes/Patrocinadores
Gestão	dos	Direitos	e	Ativos	do	clube:	Atletas,	Treinadores,	Troféus,	Instalações,	Eventos,	Imagem,	etc
Contratos	colaboradores,	fornecedores,	...
Pagamentos	de	despesas	a	colaboradores	e	fornecedores	
Controlo	e	responsabilidade	pela	execução	Orçamental	da	Secção	de	Atletismo	no	mapa	mensal	de	exploração

Secretaria	-	Fernanda	Capelaro	e	Sandra	Tavares
Lançar	Mensalidades
Lançar	cotas	sócio
Fecho	caixa	Atletismo
Inventários	e	Stocks	com	apoio	do	Aprovisionamento	e	Tesouraria	
Seguros	desportivos
Comunicação	interna	-	grupos	Wapp	e	3	pontos	no	estádio	(secretaria,	balnearios	e	multiusos)
Comunicação	Institucional	-	grupos	Wapp,	email	e	convites	eventos/jogos

Dep.	Tecnico
Coordenador	-	Hugo	Ramalho:	mapas	de	treinos,	viagens,	mapa	de	resultados,	gestão	de	stocks	
Treinador	-	Ricardo	Esteves:	gestão	desportiva	e	conteudos	comunicação
Treinador	Adjunto:	Daniel	Moreira
Fisioterapia	-	Luis	Simões	e	Miguel	Mendes
Dep.	Eventos	e	Corrida	RDAgueda
Adriano	Carreira,	Nuno	Ferreira,	Jorge	Madeira	e	Rui	Figueredo													
Marketing	e	Design	-	Luis	Serra	e	Mariana	Silva
Dep.	Juridico	-	Manuela	Calvo
Limpezas	-	Isabel

	



Cargos	e	Funções	Academia	de	Futebol

Supervisores:	David	Sucena	e	Hugo	Abrantes	(Fut	11	e	Fut	7)
Definição	dos	Recursos	Humanos,	Modelo	de	Gestão	e	Orçamento	com	a	Direção
Pesquisa	e	Negociação	de	Atletas,	Fornecedores	e	Clientes/Patrocinadores
Controlo	das	inscrições	de	Atletas	feitas	pelos	Diretores	de	Escalão
Gestão	dos	Direitos	e	Ativos	do	clube:	Atletas,	Treinadores,	Troféus,	Instalações,	Eventos,	Imagem	(Score	e	TMS)
Análise	dos	Contratos	de	atletas,	colaboradores	e	fornecedores	com	apoio	dep.	Admn/Juridico
Controlo	e	Validação	de	faturas	e	Pagamentos	de	despesas	a	colaboradores	e	fornecedores	
Controlo	semanal	dos	Coordenadores/treinadores	no	carregamento	do	NSG
Controlo	e	responsabilidade	pela	execução	Orçamental	da	Secção:	Academia	Futebol	no	mapa	mensal	de	exploração
Ativação	da	Academia	nas	Escolas	e	Concelho	de	Águeda

Diretores	de	Escalão:	(Fut	11	e	Fut	7)
Implementação	do	Modelo	de	Gestão	definido	pela	Direção	e	Supervisores
Pesquisa	e	Negociação	de	Atletas,	Fornecedores	e	Clientes/Patrocinadores
Controlo	de	toda	a	documentação	das	inscrições	de	Atletas	em	formato	digital
Defesa	dos	Direitos	e	ativos	do	clube	com	apoio	dep.	Admn/Juridico	
Validação	de	faturas	junto	dos	Supervisores
Controlo	diário	dos	Coordenadores/treinadores	no	carregamento	do	NSG
Execução	Orçamental,	apoiar	e	informar	Supervisores	na	contabilização	de	custos	e	receitas	da	Formação
Mobilização	de	público	para	jogos	e	eventos	RDA	e	apanha	bolas	para	seniores.
Ativação	da	Academia	nas	Escolas	e	Concelho	de	Águeda
Apoio	na	exploração	do	Multiusos	e	Bar	Exterior	em	dias	de	jogos,	sendo	a	receita	liquida	mensal	para	a	Academia.
Preparação	de	material	e	campos	para	os	jogos	(balizas,	bancos	e	mecos)
Fecho	diário	das	instalações:	portas	e	luzes



Secretaria	-	Fernanda	Capelaro
Lançar	e	cobrar	Mensalidades
Lançar	e	cobrar	cotas	sócio
Fecho	caixa	Formação
Inventários	e	Stocks	com	apoio	do	Aprovisionamento	e	Tesouraria	
Seguros	desportivos
Comunicação	interna	-	grupos	Wapp	e	3	pontos	no	estádio	(secretaria,	balnearios	e	multiusos)
Comunicação	Institucional	-	grupos	Wapp,	email	e	convites	eventos/jogos
Gestão	e	entrega	dos	brindes	de	patrocinadores	e	merchandising	do	RDA	para	jogos	da	formação

Dep.	Tecnico	
Gestão	desportiva,	carregar	NSG,	conteudos	comunicação,	mapas	de	treinos	e	jogos,	viagens,	relatórios	de	atletas	e	treinadores,	stocks	e	material	treino:
Coordenador	Fut	11	-	Oscar	Mendes:	assegurar	funções	em	cima
Coordenador	Fut	7	-	Sérgio	Oliveira:	assegurar	funções	em	cima
Reabilitador	Fisico	e	Desportivo:	Rui	Silva:	correção	de	postura,	recuperação	fisica	e	adaptação	desportiva,	mobilidade,	elasticidade,	etc	
Treinador	Guarda	Redes	-	Rafa:	gestão	desportiva,	carregar	NSG,	conteudos	comunicação	e	gestão	de	stocks	do	material	treino.
Treinadores	Formação:	carregar	NSG,	conteudos	comunicação,	mapas:	treinos,	jogos	e	resultados,	relatórios	de	atletas	NSG,	material	treino.
Fisioterapia	-	Miguel	Mendes:	avaliação	e	tratamento	dos	atletas,	carregar	NSG,	jogos	futebol	11	e	formar	diretores	do	futebol	7	em	1ºs	socorros
Nutricionista	-	Dinora	Bastos	-	avaliação	e	receitas	dos	atletas,	carregamento	no	NSG	feito	pelos	diretores	de	escalão
Psicologa	-	em	análise
Apoio	Escolar	-	Luis	Amaral:	recolha	de	notas	e	protocolos	com	escolas	e	instituições

Certificação	-	Supervisores	Fut	7	e	11	+	Coordenadores:	modelo	de	jogo	nos	treinos
Gestor	executivo	-	Manuel	Morais
Apoio	juridico	-	Ruben	Pinto	e	João	Vicente

Dep.	Eventos	Academia
Festa	Leitão	-	Apresentação	Equipas	-	5/9
Supervisores	-	David	Sucena	e	Hugo	Abrantes:	assegurar	presenças	e	ativação/receitas	
Logistica	-	diretores	escalão:	mobilizar	e	acompanhar	atletas
Tesoureiro	-	Edite	Tavares
Apoio	Geral	-	Diretores	RDA



GALA	NATAL	-	14/12
Supervisores	-	David	Sucena	e	Hugo	Abrantes
Instalações	e	Logistica	-	diretores	escalão
Tesoureiro	-	Edite	Tavares
Apoio	Geral	-	Diretores	RDA

ATL	Páscoa	-	30/3	a	10/4	
Gestão	dos	Supervisores	da	Academia	
Coordenador	-	Sérgio	Oliveira
Instalações	e	Logistica	-	Bruno	Oliveira	e	Davide	Pereira
Tesoureiro	-	César	Dias	
Apoio	Geral	-	Diretores	RDA

Aniversário	RDA	-	18	de	Abril
Supervisores	-	David	Sucena	e	Hugo	Abrantes:	assegurar	presenças	e	ativação/receitas	
Logistica	-	diretores	escalão:	mobilizar	e	acompanhar	atletas
Tesoureiro	-	Edite	Tavares
Apoio	Geral	-	Diretores	RDA

AguedaCUP	-	Junho	2020
Supervisor	-	José	Augusto	
Coordenador	-	Sérgio	Oliveira
Instalações	e	Logistica	-	Bruno	Oliveira
Tesoureiro	-	César	Dias	
Apoio	Geral	-	Diretores	RDA



Cargos	e	Funções	do	Futebol	Sénior/Clube

Direção	Geral:	Rui	Anjos,	Dra	Cláudia	Sobral	e	Davide	Pereira
Definição	dos	Recursos	Humanos,	Modelo	de	Gestão	e	Orçamento	com	a	Direção
Pesquisa	e	Negociação	de	Ateltas,	Fornecedores	e	Clientes/Patrocinadores	-	todos
Gestão	dos	Direitos	e	Ativos	do	clube:	Atletas,	Treinadores,	Troféus,	Instalações,	Eventos,	Imagem,	etc
Contratos	colaboradores	e	fornecedores	-	Dra.	Cláudia	Sobral
Validação	de	Pagamentos	de	despesas	a	colaboradores	e	fornecedores	-	todos
Controlo	e	responsabilidade	pela	execução	Orçamental	da	Secção	de	Seniores	no	mapa	mensal	de	exploração

Secretaria	-	Fernanda	Capelaro
Lançar	cotas	sócio
Fecho	caixa	Seniores
Inventários	e	Stocks	com	apoio	do	Aprovisionamento	e	Tesouraria	
Seguros	desportivos	com	apoio	do	dir.	tecnico	e	Dir.	juridico
Comunicação	interna	-	grupos	Wapp	e	3	pontos	no	estádio	(secretaria,	balnearios	e	multiusos)
Comunicação	Institucional	-	grupos	Wapp,	email	e	convites	eventos/jogos

Dep.	Tecnico
Diretor	Tecnico	-	Davide	Pereira:	formar	e	carregar	NSG,	conteudos	comunicação,	viagens,	gestão	de	stocks	do	material	treino	e	delegacias
Diretor	Desportivo	-	Albano	Soares:	RP	do	clube,	presença	nos	treinos,	captação	de	atletas,	apoio	aos	tecnicos	e	delegacias
Equipa	Tecnica	-	gestão	do	grupo,	carregar	NSG,	conteudos	comunicação,	mapas	de	treinos,	mapa	de	resultados,	gestão	de	stocks	do	material	treino.

André	Ribeiro	(treinador	principal)
*Orientar	as	sessões	de	treino
*Liderar	a	equipa	nos	jogos.
*Delinear	as	opções	táticas.
*Liderar	os	processos	de	relacionamento	interpessoal.
*Fazer	a	convocatória	para	jogos,	torneios	ou	estágio.



*Selecionar	a	equipa	base	para	cada	jogo.
*Negociar	com	a	direção	novos	contratos.
*Principal	porta-voz	junto	da	comunicação	Social.
*Planeamento	do	treino.
*Máximo	responsável	por	todos	os	fatores	de	treino.

Marco	Marques	(Preparador	Físico)	:	
*Potenciar	as	capacidades	biomotoras	(capacidades	condicionantes	e	coordenativas)
Capacidades	condicionantes:	resistência,	força,	velocidade,	deslocamento,	flexibilidade	e	agilidade.
Capacidades	coordenativas	:	equilíbrio,	orientação	e	coordenação.
*Fator	de	treino	com	principal	função	:	físico.
*Recuperação	dos	atletas.
*Avaliação	por	bioimpedância	da	composição	corporal	dos	atletas
*Montagem	e	transição	de	exercícios	de	treino	no	terreno.
*Aquecimento	dos	atletas	que	vão	entrar	em	jogo.
*Contacto	com	o	observador	em	dias	de	jogos.

João	Aguiar	(observador)	:
*observação	e	análise	da	nossa	equipa
"Observação	e	análise	das	equipas	adversárias.
*Planificação	do	treino
*Filmagem	e	corte	de	vídeo.
*Montagem	e	transição	de	exercícios	de	treino	no	terreno.
*Contacto	com	a	equipa	técnica	em	dia	de	jogos.
*Principal	fator	de	treino	:	tático.

Miguel	(treinador	de	guarda	redes):
*responsável	pelo	planeamento	do	treino	de	guarda	redes	*observação	e	análise	do	trabalho	dos	guarda	redes.
*Recuperação	dos	guarda	redes	em	contacto	com	o	departamento	médico.



Sérgio	*Apoio	ao	técnico	principal.
*Porta-voz	das	ideias	na	relação	estabelecida	com	os	jogadores.
*Manter	a	coesão	do	grupo	de	trabalho.
*Apoio	no	planeamento	do	treino
*Presente	nos	5	fatores	de	treino	(	Tático,	Técnico,	Físico,	Psicológico	e	Social)
*Supervisor
*Avaliação	por	bioimpedância	da	composição	corporal	dos	atletas.
*Montagem	e	transição	de	exercícios	de	treino	no	terreno
Contacto
*Principal	membro	que	faz	a	ligação	entre	equipa	médica	e	equipa	técnica.
*Contacto	com	o	observador	em	dia	de	jogos.

Dep.	Médico
Médico	-	Dr.	Brenha	-	avaliações	e	consultas	
Enfermeiro:	Luis	Simões	-	exames	e	avaliações	
Fisioterapeutas:	Miguel	Mendes	+	São	+	Ajudante	-	exames,	avaliações,	massagens	e	tratamento	diário	dos	atletas,	carregar	NSG	e	acompanhar	jogos
Nutricionista	-	Dinora	-	avaliar	e	receitar	os	atletas,	delegando	carregamento	no	NSG	á	equipa	tecnica

Dept.	Scouting																											
Seniores	-	Albano	Soares	e	Equipa	Tecnica																													

Aprovisionamento																																						
Encomendas	-	Davide	Pereira
Gestão	Loja/Stocks	-	Luis	Amaral
Tesouraria	-	Edite	Tavares	(controlo	de	stocks	e	das	faturas/encomendas)
Rouparia/Lavandaria																																	
Limpezas	-	Maria	e	Glória:	abertura	das	instalações,	limpeza	e	separação	dos	equipamentos,	controlo	de	stocks	para	novas	encomendas.
Roupeiro	-	Artur:	logistica	material	de	treino,	apoio	nos	jogos	e	fecho	das	instalações.
Dep.	Eventos	e	Jogos
Gestão	-	Davide	Pereira	e	Secretaria	com	aprovação	e	apoio	da	direção
Tesoureira	-	Edite	Tavares
Diretores	RDA:	diversas	funções	a	indicar	em	função	da	tipologia


